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Wichtige Tipps fiir Sie als neue Fiihrungskraft

Die ersten 100 Tage im neuen Job sind nicht nur fiir die Mitarbeiter von gro3er Bedeutung,
sondern auch fiir die Fiihrungskrifte. In den ersten 100 Tagen werden Sie bedugt und Thr
Verhalten und Thre Leistungen besonders betrachtet. Nutzen Sie diese Zeit, um einen guten
Eindruck bei IThrem Vorgesetzten und bei Ihren Mitarbeitern zu hinterlassen. Sie wissen, der
erste Eindruck zihlt.

Bereiten Sie sich auf Ihre neue Rolle vor

Uberlassen Sie den Start nicht dem Zufall. Uberlegen Sie sich, wie Sie sich
prasentieren mochten. Was ist IThnen wichtig? Und wie gehen Sie auf die Mitarbeiter
zu? Halten Sie eine kleine Antrittsrede, um sich vorzustellen und die Mitarbeiter ins
Boot zu holen.

Ganz wichtig: Lassen Sie einen Stein auf dem anderen.

Neue Besen kehren gut. Das kennen die Vorgesetzten und die Kollegen ermiidet das.
Krempeln Sie nicht alles von oben nach unten. Die Mitarbeiter langweilt das. ,,Hatten
wir schon.” Wiirdigen Sie das Bestehende, und wenn es um Verdnderungen geht,
fragen Sie die Mitarbeiter, was die sich wiinschen oder fiir sinnvoll halten.

Sie miissen die Mitarbeiter auf Thre Linie einstimmen.

Nehmen Sie guten Kontakt zu den neuen Mitarbeitern auf. Organisieren Sie ein
tagliches/wochentliches Meeting, das unbedingt eingehalten werden muss. Nichts ist
schlimmer, als immer wieder etwas Neues anzufangen und nicht durchzuhalten. In
diesen Meetings besprechen Sie mit Threm Team, was gestern/in der letzten Woche
passiert ist und was heute/in dieser Woche ansteht. Fiihren Sie Einzelgespridche und
erkennen Sie, was Thre Mitarbeiter motiviert und anspornt. Wertschétzung ist das
hochste Gut und damit sollten Sie nicht sparen. Immer wieder beschweren sich
Mitarbeiter, ihre Arbeit sei nicht wertgeschétzt worden und iiberhaupt wisse der Chef
sowieso nicht genau, was man mache. Fragen Sie Thre Mitarbeiter, was sie von einem
guten Vorgesetzten erwarten, was sie von Thnen erwarten.

Entwickeln Sie Thre Ziele gemeinsam

Natiirlich haben Sie Thre Ziele vorgegeben und wissen, was man oben von Thnen
erwartet. Aber treffen Sie sich mit Ihrem Team und fragen Sie, was der Einzelne
erreichen mochte und was Sie als Team erreichen wollen. An dieser Stelle miissen Sie
Ihr Team motivieren. Wenn Sie schon in den Einzelgespriachen danach gefragt haben,
haben Sie sich schon einen Uberblick iiber die Motivatoren verschafft.

Lassen Sie sich auch Zeit, sich zu entwickeln

Der neue Chef muss auch Zeit haben zu reifen. DIE eine richtige Fiihrungskraft gibt es
nicht. Jeder hat seine Vorteile. Reflektieren Sie Ihre Arbeit, Thre
Fithrungskompetenzen und die Zusammenarbeit mit IThrer Mannschaft. Vielleicht
lassen Sie sich von einem Coach unterstiitzen, der Ihnen hilft, den Blickwinkel zu
dndern. Schauen Sie aus der Vogelperspektive auf Thre eigene Tatigkeit und lassen
sich leiten von der Frage: Wenn ich nicht ich wére, was wiirde ich iiber meine Arbeit
denken?



